PROGRAMSKO
INZENJERSTVO

AGILNE METODOLOGIJE



Sto nas ¢eka danas? =

@ Uvod u Agile metodologije

Zasto je waterfall outdated?

~s Lean principi

Toyota filozofija za software dev

Principi Agilnog razvoja

12 pravila koje morate znati
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Quick Poll! ¥]

Sto mislite - utjecu li rokovi i dokumentacija na nacin rada?
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Tradicionalni pristup = &

® Vodopadni model

Jasni rokovi (ali nerealni) A

Fiksna cijena (teoretski)

Rizik raste kako projekt traje
duze!

X Kasna isporuka

¢ Bugovi se otkriju prekasno o _
Sve ili nista na kraju
X{ Tone dokumentacije
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»

Obavljen posao

Nedostaci tradicionalnog pristupa

Velika isporuka

Rizik

Vrijednost

Vrijeme

v

»

Obavljen posao

A

Rizik

y

L Vrijednost

v

Vrijeme

Primjer natjecaj za
eHealth u RH, tko sve
ispunjava uvjete?
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"< Tradicionalni problem

Veliki dizajn unaprijed
Big Design Up Front (BDUF)

Planirati sve prije nhego sto zapocnemo

2 Filozofija pristupa

Vjerovanje da mozemo predvidjeti i planirati sve unaprijed, prije nego sto zapoCnemo s radom. Sve

mora biti savrseno isplanirano na papiru prije prvog reda koda.
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Pretpostavke koje (ne) drze vodu

} ® H

Problem je dobro MoZemo predvidjeti Planiranje je jeftinije
definiran probleme Cijena planiranja je manja od
Pretpostavka da nece biti Dizajn moZe predvidjeti sve cijene popravke kroz
promjena zahtjeva i da sve probleme prije prototipiranja eksperimentiranje

znamo od pocetka ili testiranja
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Realnost izgleda drugacije

*, Cijena S 7 Cijena pokusajai
popravka

e‘f;':’_ T
g‘ discipliniranog procesa

O MIT: VisSe planiranja = Bolji rezultat
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Sto brojke govore?

Da li to znaci da je Agile bolji za sve projekte?

¥ Porast broja projekata kojima se upravlja agilnim na&inom vodenja A Cesti su tradicionalni elementi u Agilnom vodenju projekata

- . e Y WINNER
. 9 .
. Waterfall %" Adgile
X Neuspijeli 29% X Neuspjeli 9%
R F'
Uspjedni 57% Uspjesni 49%
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€ Transformacija pristupa

Zaokret prema Agile metodama

Od tradicionalnog ka modernom

/ \

-

Prakticni pristup

Fokus na stvarnim rezultatima umjesto beskonacnog planiranja. Djeluj
odmah, uci usput.

4 o

Minimalizam procesa

Manje dokumentacije, vise komunikacije. Ukloni sve Sto ne dodaje
vrijednost.

Y,

[Q
o
oad

Eksperimentiranje i observacija

Testiraj hipoteze, skupljaj podatke, uci iz gresaka. Istrazivanje umjesto
pretpostavki.

Stalna prilagodba

Fleksibilnost je klju€ uspjeha. Prilagodi se promenama, ne bori se protiv
njih.

# Kljuc uspjesSne transformacije

Od prediktivnog planiranja ka adaptivnom izvodenju . Svaki princip gradi na prethodnom, stvarajuéi kompletnu Agile filozofiju.
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Lean + Agile= @

Lean i Agile stoje na istim ili sliénim principima. Ne konkuriraju jedno drugome
i ne iskljuéuju jedno drugo.

Zajedniéki

principi ©
Lea.. _JulE
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Leanroots L
Toyota, Japan

”E Lean

| 1950-1990
Izvorno nastao kao japanska proizvodna

filozofija u Toyoti

Utjecaj na ljude
Veliki utjecaj na ljude koji su utemeljili agilni

razvoj

e Adaptacija za softver

Mary i Tom Poppendieck Lean principe
prenijeli u svijet softvera

? Kljuéna spoznaja

4 Agile razvoj

Krovni pojam

Agilni razvoj je krovni pojam za metode
razvoja softvera temeljene na posebnim
principima

Danasnja praksa

Danas se mnogi Lean principi smatraju
opceprihva¢enim praksama u agilnom
razvoju

Medusobno jacanje

Lean i Agile se medusobno nadopunjuju i
jacaju

Lean i Agile nisu konkurenti - oni su saveznici u borbi protiv tradicionalnih, nefleksibilnih pristupa. Zajedno stvaraju ekosistem koji omogucuje

brze, efikasnije i kvalitetnije rezultate.
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Lean: 3M Principi _.

Muri Muda

() £::3:79)
Preopterecenost Nejednakost Gubitak

OVERBURDEN UN-EVENNESS WASTE

Kad te Sef zaspe sa 10 taskova odjednom Jedan task traje 1h, drugi 40h Meetinzi koji su mogli biti email

(,)

Goal: Minimiziraj gubitak, balansiraj workload!
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Lean u Software Engineeringu =

—

-

U Borba protiv Mude 52 Borba protiv Mure

Sto je waste u dev-u? Kako balansirati?

x Nepotrebne ekstra funkcionalnosti 99 Dekompozicija na male dijelove

"G' Cekanje na druge timove/procese = Jedinica rada = 1dan

_ Prevelika dokumentacija B Kontinuirane isporuke

n Uzaludni sastanci * Jednake teZine taskova

. Gemba Walk

QOdi na mjesto gdje se radi i uoci waste!

Lean = manje procesa, viSe valuea! ©
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.# Kompletna metodologija

Lean House

Postoji puno vise od principa - cijela metodologija

. Nas zanima samo utjecaj na Agile softverski proces

Delivery times

JIT

(Just in time)

LEAN
Pulfiow = MANUFACTORY

{Act on abnormality)

Man-
Machine
separation

Standard
working

(Continual improvement)

Kaizen

(Robustness - 1:3 & 3:1)
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Agile Manifest (2001) =

17 legendi se sastalo i reklo: "Mora postojati bolji nacin!"

VISE vrijednosti Nego: ®
dajemo: -+

B Procesima i alatima

Ljudima | interakcijama ¥ Dokumentaciji

éla Pregovaranju oko ugovora

® Suradnji s klijentom B9 Pracenju plana

S Reagiranju na promjene
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L

Metodologija agilnog razvoja

Agilni manifest
Agile Alliance, http://agilemanifesto.org/, 2001

f
.‘ J

=
3\ o

Kent Beck '\ &8 w=n Alistair Cockburn %ﬁ Ward Cunningham

L))

" Ron Jeffries =

s

> 2001 February + ‘The L;dge' at Snowbird Ski
Jon Kern .. ; Resort + 17 Thinkers = Agile Manifesto

Bob Martin ] c SteE)hen Mellor Jeff Sutherland Ken Schwaber Dave Th&’“as
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http://agilemanifesto.org/

12 Principa - TL;DR verzija B

~
S

Zadovoljan klijent = win

Dev + Business = BFF

4

Working software = progress

&

Jednostavnost je art

S

Welcome promjene (da, i u zadnji ¢as)

Motivirani ljudi > sve

o

-

OdrzZiv tempo (no burnout)

i

Self-organizing timovi

v

¥,

Casto isporuéuj (tjedni/mjeseci)

Face-to-face komunikacija FTW

Tehnicka izvrsnost je must

Q

Retrospektiva i improve
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Waterfall vs Agile @

Waterfall L

¢
-
\ b
>
’

-

Plan EVERYTHING first

Opseq: FIKSAN «
Kvaliteta: \ (/) /

"Nadamo se da smo sve dobro isplanirali...”

)

r

Agile &

Adapt as you go

Opseg: FLEKSIBILAN @&
Kvaliteta: HIGH @

"Prilagodavamo se na temelju feedbacka"
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Real World Example &

Spotify, Netflix, Amazon...

Zasto uspijevaju? 4
@ Brza isporuka novih featuresa

£ Kontinuirane iteracije

Move fast & don’t break
things

28 Autonomni timovi

.1l Data-driven odluke . . . !
(ali ako se nesto slomi, brzo popravi)

#" Eksperimentiraj i uci
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Scrum = Agile GOAT s,

56% projekata koristi Scrum!

(Ostale metode su u minornoj ligi)

e = ] o

Sprints Daily Standups Sprint Goals
(1-4 tjedna) (15 min) (jasni ciljevi)

Retrospective
(8to smo naucili)

It's like playing a video game with clear levels! g§
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Kako radimo u Agile?

Zahtjevi — Dizajn — Dev —  Test

Sve paralelno, u malim dijelovima!

X NE radimo: IZ Radimo:

Citavu bazu podataka pa tek onda frontend Jednu funkcionalnost od baze do Ul-ja

ALGEBRA
BERNAYS



Pojam Agile

Agilne metodologije

? Agile je kiSobran pod kojim se nalazi mnostvo razli¢itih metodologija

@ N N
X 4 E
b
J
Scrum XP DSDM
SPRINT-BASED FRAMEWORK EXTREME PROGRAMMING DYNAMIC SYSTEMS
DEVELOPMENT
N\ .
e N
@ 4 ul
il |
FDD Crystal Kanban
FEATURE DRIVEN LIGHTWEIGHT METHODOLOGY VISUAL WORKFLOW
DEVELOPMENT
\. A, P .9 o
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T istrafivanje populamosti

Koje se najvise koriste? @

AGILE METHODOLOGY USED

OGN Agile Methods and Practices ¢

AGILE METHODOLOGY USED
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~
“.
Izvor: Autoindustrija
Principi preuzeti iz automatizacije
autoindustrije (Toyota, Lean
proizvodnja)
\

uas Industrijski koreni

Agile principi nisu izmisljeni - izvorno dolaze iz desetljeca
iskustva autoindustrije, posebno Toyotinih Lean praksi i Just-

In-Time proizvodnje.

¥ Temelj agilnog razvoja

Agilni Manifest

Metodologija agilnog razvoja

)
{4 Transformacija
B
Prilagodba i evolucija principa za
softverski razvoj
\

Softverski razvoj

Prilagodeni razvoju softvera pod
pretpostavkom idealnog svijeta

@ Analiza principa agilnog razvoja

proizvodnije.

Kreativna adaptacija

Softverski razvoj ima svoje specificnosti - principi su
prilagodeni za kreativni, intelektualni rad umjesto fizicke

¥ Dokazana ucéinkovitost

Statistika pokazuje = welike uStede kod timova koji koriste Agile pristup. Brze isporuke, manje

otpada, veca zadovoljstvo kupaca - principi koji su radili u Toyoti, rade i u razvoju softvera.
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LD
Vrijednosti proizvoda

Balans cetiri kljuéne dimenzije

L/

Kvaliteta

QUALITY

4+ Utjecaj naisporuku proizvoda

Pravilo kompromisa

Ne moZes imatl sve! Izabire se | varira jedna od vrijednosti (il viSe) . Zelis brie?
Morat ées podiéi cijenu ili smanjiti opseq. Zelis jeftinije? Potrebno je vise vremena ill
niZa kvaliteta. To je umjetnost project managementa - nadi pravi balans.
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2 Rerativni pristup

Nacinrada

@ Tim radi sve po malo

B £

Zahtjevi Dizajn Ostvarenje Testiranje

© Dizajn
- Ostvarenje

Tesgi;anje

? Paralelnirad

Umjesto da Eeka zavrietak jedne faze, tim radi kontinuirano na svim fazama . Dok se razvija jedan feature, istovremeno
se piSu zahtjevi za drugi, testira tredi, i dizajnira Cetvrti. Rezultat? Brzi feedback loop i brza isporukal
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Nacin dekompozicije i isporuke

x Ne graditi slojeve horizontalno Grad|t_| prema P_ﬂtI'Ebl
funkcionalnosti

Tradicionalni pristup gradi cijeli sloj odjednom - Agile pristup reze vertikalno - svaka isporuka

svi frontend elementi, zatim svi backend sadrzi sve slojeve potrebne za jednu

elementi. Problem? Nema funkcionalnog funkcionalnost. Rezultat? Funkcionalni proizvod

proizvoda dok sve nije gotovo. nakon svake iteracijel
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X Horizontalno

Vertikalno

Pl
F

CJ

/. Nema funkcionalnosti dok sve nije gotovo

4

Prezentacijski sloj

-

Data Data Data

Data

+# Svaki feature je kompletan i funkcionalan

,' Sloj poslovnog upravijanja

Podatkovni sloj

o Kljucnarazlika

Vertikalni rezovi omogucuju kontinuiranu isporuku vrijednosti. Nakon svake iteracije imas funkcionalni proizvod koji korisnik

mozZe koristiti i testirati. Horizontalni pristup znaci mjesece rada bez ikakve vrijednosti - sve ili nista!
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Key Takeaways #

el

Agile = brzina + fleksibilnost People > Process

e\ A
SR

Adapt, don't panic Kvaliteta je prioritet

Pitanja? ®
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Hvala na paznji!
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