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|lzrada vremenskog rasporeda | proracuna

Tehnike izrade rasporeda

» Rad po aktivhostima iz glave (mali projekt)

 Koristiti raspored prijasnjeg uspjesnog
projekta

 Koristiti predloske temeljene na
projektnim karakteristikama

 Krenuti od nule
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|lzrada vremenskog rasporeda od nule

1. lzrada razvijene strukture poslova (WBS -
Work Breakdown Structure)

Procjena angazmana
|zrada mreznog dijagrama
Pridruzivanje resursa
Procjena trajanja

Procjena troskova

N o Vv kWD

Uskladivanje rasporeda i dodavanje
miljokaza
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Priprema za izradu plana

e Povelja projekta
—  Projektne isporuke (korak 0)
—  Pristup

e Alati za procjene

e Raspolozivost resursa
e Postojeci WBS iz prijasnjih projekata
e Ustrojstvo tvrtke
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|lzrada WBS-a

1. Posao razlozen na razini projekta - Lerada WBS 2
. . Procjena angaZzmana
(I"aZIna O) 3. Izrada mreznog dijagrama
oo . . .o 4. PridruZenje resursa
2. Razvijanje posla projekta u upravljive s. eogens trajons
manje blokove posla nize razine o Prodena tiosiova -
7. Uskladivanje rasporeda i

dodavanje miljokaza

3. Procjena svakog nizeg WBS cvora

— Dali je zahtijevani angazman za dovrsenje komponenti
posla manji od kalkulativhog praga?

—  Dalije razumljiv zahtijevani detaljni posao za dovrsenje
ove komponente posla?
4. Ako nije, razlaze ih se dalje na aktivnosti nize
razine

5. Drugi i treci korak se ponavljaju dok sve aktivnosti
ne budu krace od kalkulativhog praga i dok sav
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|zrada WBS-a

» Bilo koje razvijena struktura treba pokriti sav posao
« Redoslijed aktivnosti ovdje nije toliko vazan

e Kal

culativni prag
Do koje razine razloziti posao, trajanje aktivnosti
Na temelju upravljivosti i/ili duljine izvjestajnog

perioda

« Skupne aktivnosti
» Detaljne aktivnosti

» Svakom c¢voru WBS-a dodijeljena je odgovorna
osoba iz organizacijske strukture projekta (OBS -
Organizational Breakdown Structure)
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WBS-Work Breakdown Structure

e Podjela posla na upravljive dijelove Ciji su rezultati
isporuke (proizvoda ili usluge), a svi zajedno Cine sadrzaj
projekta

e Hijerarhija posla potrebnog da se zavrsi projekt, koji
definira proizvod ili uslugu kao rezultat

e To je formalan i sistematican nacin odredivanja dijelova
projekta i radi se rasclanjivanjem radova i usluga na
manje dijelove u vise razina
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|zrada WBS-a

WBS prema glavnim fazama

- funkcijski

0.0 Project XXX
— : «
1.0 Phase 1 2.0 Phase 2 3.0 Phase 3
Analysis Design Construct PM
| ! |
"' 1.1 Process Requirements 2.1 Facilities 1 3.1 Location
T
"' 1.2 Data Requirements 2.2 tquipment 3.1.1 Peru
t ' 1.21 Find All Data Entities ' 23 Peophe 3.1.2 China
||
L L. 3.1.3, Canada
' 1.2.2 Load Data Modeling Tool 2.3.1 FullTime mihvied Iy outle
l ' 1.3 Conceptual Design 2.32 Part Time - 3.2 Surveys
L. 2.3.2 Temporary L - 3.3 New Designs
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|zrada WBS-a

WBS prema isporukama (rezultatima) - objektni

0.0 Multimedia Project

2 4

pr— v —<
1.0 Book 20CD 3.0 Videotape
: , , \ PM \
1.1 Writing 2.1 Writing 3.1 Writing
- 1.2 Publising - 2.2 Publising - 3.2 Publising
- 1.3 Producing - 2.3 Producing = 3.3 Producing
L 1.4 Selling L 2.4 Selling L 3.4 Selling
‘» 1.4.1 Retail }» { 2.4.1 Retail '» {  3.4.1 Retail
L. 1.4.2Mail =1 242 Mail | 342 Mail
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|zrada WBS-a

WBS prema tehnologiji

0.0 Swimming
-

T T 8 S
1.0 Landscape 2.0 Dirt Work 3.0 Concrete 4.0 Plumbing
1 ‘ v v PM
- | 1.1 Landscape Design ~ 1 2.1 Excavate Hole ~ 1 3.1 Build Forms = '4.1 Build Pump House
- | 1.2 Order/Receive Plants = | 2.2 Remove Dirt  13.2 Concrete Pour/Dry |~ “4.2 Install Plumbing
I 1.3 Install Plants = 12.3 Build Up Contours = 1 3.3 Remove Forms = « 4.3 Install Pump
L ' 1.4 Bulld Wood Decks l- : 2.4 Bring in Topsoil L + 3.4Paint&Tile L . 4.4 Install Cleaning Equip.
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|zrada WBS-a

Znaci: Ne znaci:

* Razvijanje poslau  « Kontrolu projekta
sve manje | manje

dijelove * Redoslijed
» Podjela posla u aktivnosti
upravljive cjeline * Dodjelu zadtaka

« Cini laksim procjenu
posla na detaljnoj
razini
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Vjezba WBS

* Potrebno je izraditi WBS strukturu po fazama i rezultatu na
primjeru:

U sklopu projekta potrebno je napraviti analizu: postojece
informaticke opreme (racunala u ucionici), postojecih korisnickih
prirucnika te potencijalnih tiskara za izradu novih priru¢nika. Nakon
zavrsene analize potrebno je predlozZiti eventualnu zamjenu/popravak
neispravnih racunala, doradu postojecih (ili izradu novih) korisnickih
prirucnika za edukaciju te ugovoriti tiskanje prirucnika s tiskarom
unutar faze dizajna. U sklopu faze implementacije potrebno je:
zamijeniti/popraviti racunala, doraditi postojece (ili napisati nove)
korisnicke prirucnike, organizirati tiskanje prvog prirucnika (prototipa).
U sklopu faze testiranja potrebno je testirati sva racunala u ucionici te

tiskati sve prirucnike nakon odobrenog prototipa.
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Nacrtati funkcijski (fazni) WBS

0.PROJEKT

| |
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Nacrtati funkcijski (fazni) WBS

0.PROJEKT

1.ANALIZA

2. DIZAIN

3.IMPLEMENTACIA

4 TESTIRANIJE

5.PM

]
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Nacrtati funkcijski (fazni) WBS

0.PROJEKT

4 TESTIRANJE /

ALGEBRA
L

| #{ BERNAYS

1.ANALIZA 2. DIZAIN 3.IMPLEMENTACIJA S ATVARANJE 5. PM
] | I |
1.1. 2.1, 3.1. 4.1,
RACUNALA NAR.MAT. INSTALACLIA/ TESTIRANJE
RACUNALA POERAVAK RACUNALA
RACUNALA
1.2. 2.2. 3.2. %)
PRIRUCNICI PRIRUCNIKA PISANJE TISKANJE
PRIRUCNIKA PRIRUCNIKA
13. 2.3. 3.3.
TISKARA UGOVARANJE TISKANJE
TISKARE PROTOTIPA




Vjezba WBS

* Potrebno je izraditi WBS strukturu po fazama i rezultatu na
primjeru:

U sklopu projekta potrebno je napraviti analizu: postojece
informaticke opreme (racunala u ucionici), postojecih korisnickih
prirucnika te potencijalnih tiskara za izradu novih priru¢nika. Nakon
zavrsene analize potrebno je predlozZiti eventualnu zamjenu/popravak
neispravnih racunala, doradu postojecih (ili izradu novih) korisnickih
prirucnika za edukaciju te ugovoriti tiskanje prirucnika s tiskarom
unutar faze dizajna. U sklopu faze implementacije potrebno je:
zamijeniti/popraviti racunala, doraditi postojece (ili napisati nove)
korisnicke prirucnike, organizirati tiskanje prvog prirucnika (prototipa).
U sklopu faze testiranja potrebno je testirati sva racunala u ucionici te

tiskati sve prirucnike nakon odobrenog prototipa.
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Nacrtati objektni WBS (po rezultatu)

0.PROJEKT
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Nacrtati objektni WBS (po rezultatu)

0.PROJEKT
I
I | | |
1.UCIONICA / 5
RACUNALA 2. PRIRUCNICI 3.TISKARA 4. PM
| |
1.1. 2.1. 3.1.
2.2. 39
1.2.
23 3.3.
1.3.
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Nacrtati objektni WBS (po rezultatu)

£
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0.PROJEKT
I
I I I
1.UCIONICA / .
RACUNALA 2. PRIRUCNICI 3.TISKARA 4. PM
- I |
ANALElA- 2 1 ANALIZA 3.1.TRAZENJE
: PRIRUCNIKA TISKARA
RACUNALA
£2 2.2.DIZAIN 3.2.
POPRAVAK/ PRIRUENIKA UGOVARANIJE
ZAMJENA TISKARE
RACUNALA
2.3.PISANJE 3.3.

1.3. PRIRUCNIKA TISKANJE
INSTALACIJA PROTOTIPA
RACUNALA

L TIS3K£NJE
TESTIRANJE SRIRUENIKA
RACUNALA




